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Abstract: Integrity is a concept that encompasses a series of
human values, often defined as an attribute of being and
remaining honest, fair, and incorruptible. Thus, it can be
assimilated to the sense of justice, dignity and
conscientiousness, serving as a guide in human conduct. In
the 21st century, debates about integrity have become more
and more frequent, recognizing that integrity can be
appreciated as a standard to assess the conduct of a person,
institution, organization or even an entire community or
nation. Currently, integrity is the most effective standard
when it comes to establishing the level of trust,
professionalism and competence. This article theoretically
addresses the way in which integrity can become a value that
can only develop in an environment in which human dignity is
valued, individuals enjoy the right to assert their choices and
have the freedom to make choices, an environment in which
justice, truth and ethical conscientiousness are unanimously
accepted ethical values. However, paradoxically, integrity is
highlighted only by reference to a climate or a specific
situation where this value is less recognized or respected.
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Introducere

Din punct de vedere etimologic, cuvantul ,integritate” isi gdseste
originea in cuvantul latin ,,integer”, care inseamna integralitate. In acest sens,
integralitatea moralad poate si fie descrisi ca fiind o coerentd interni a
valorilor individuale, reunind principii si credinte cu actiuni si cuvinte (Cox,
La Caze, & Levine, 2017). Aceasta coerentd este adesea evidentiatd in acele
situatii in care apar presiuni externe in vederea revizuirii propriei opinii sau
actiuni. In multe dintre aceste situatii exista o puternicd presiune venitd din
partea autoritatilor, persoanelor cu care individul interactioneaza pe plan
personal sau la locul de muncd sau a opiniei publice pentru a accepta o
recomandare contrard. Presiunea externd nu trebuie si fie neapirat una
negativd, poate sa fie o tentatie ori o oportunitate pozitiva, insa odata
acceptata, va implica abandonarea acelor convingeri etice personale care
contureaza integritatea personald. Integritatea se manifestd prin exprimarea
unei pozitii personale, ce rimane neschimbati si mai putin prin adaptarea si
conformarea la cerintele externe.

Pe de altd parte, integritatea nu se poate limita doar la aceasta
descriere, Intrucat nu toate convingerile si principiile pe care le promoveaza
o persoani sunt automat concordante cu valorile dreptatii si probitatii.
Integritatea este o valoare umana importanta in relatia cu sinele, dar si mai
importanta in relatia cu ceilalti. Orice alegere sau actiune trebuie sa aiba in
vedere respectarea principiilor morale, precum si atentia de a nu vitima
starea de bine a aproapelui, ci chiar de a-1 oferi ajutor si sprijin. Asadar,
atunci cand vorbim despre ceea ce implica integritatea, un rol important in
comportamentul integru il are si altruismul.

I. Integritatea individuala

Integritatea trebuie apreciata in corelatie cu diverse aspecte ce tin de
viata unei persoane. Este vorba de acele atribute ale comportamentului unei
persoane care 1i contureaza integritatea profesionala, artistica sau intelectuala.
La nivel individual, integritatea dobandeste o importantd chiar mai mare
decat etica, Intrucat prin manifestarile sale interioare, ea surprinde caracterul
individului, mai exact acele caracteristici i calitati ce sunt considerate in mod
constant ca exprimand transparenta, eticd, onestitate si empatice fata de cei
din jur.

Atunci cand vorbim despre integritate, aceasta se raporteazi la
spatiul In care fiecare persoand isi manifesta propria identitate (Williams,
1973), in rolurile de baza pe care si le asuma in calitate de membra a unei
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comunitati si a traditiilor morale specifice ale acelei comunititi, precum si ca
subiect de drept sau ca cetitean in cadrul unei comunititi politice.
Integritatea privita sub aspect individual implica o serie larga de insusiri etice
recunoscute social, intrucat pentru ca o comunitate sau un grup sa poati
functiona intr-o maniera cat mai eficienta, este absolut necesar ca fiecare
membru sd poata conta pe existenta unui comportament previzibil din
partea celorlalti membri ai comunitatii i pe respectarea rolului fiecaruia, in
vederea indeplinirii scopurilor comune.

Integritatea nu poate fi catalogata doar ca o trasitura de caracter sau
o calitate pe care o poate avea o persoand sau o organizatie, ci tine inclusiv
de eficienta cu care functioneaza grupurile sociale, Intrucat un grup poate
functiona eficient doar atunci cand memmbrii care il alcatuiesc sunt dispusi
sa respecte mereu aceleasi valori considerate de toti ca fiind importante §i sa
isi directioneze toate eforturile in vederea respectirii promisiunilor sociale
asumate public. In cadrul unui asemenea model, integritatea devine
fundamentul conducerii eficiente si de succes, implicand un echilibru atent
intre responsabilitate si respect, care conduc la un climat de echitate si
egalitate.

A invita si a intelege respectarea convingerilor si opiniilor altor
indivizi constituie o altd forma pe care o poate lua integritatea. Din acest
punct de vedere, se poate vorbi de o loialitate fard compromisuri pentru
propriile convingeri in raport cu judecata unei alte persoane, opiniile si
valorile sale.

Un individ integru este dispus sd accepte si si suporte consecintele
pe care le provoaca convingerile sale, chiar si atunci cand acestea nu ii aduc o
stare de bine. Integritatea este principala calitate a unei persoane atunci cand
este creditatd de cei din jur cu atribute precum stabilitatea si siguranta. in
cadrul relatiilor profesionale, cinstea si corectitudinea sunt considerate valori
de importanta deosebita, adesea mai presus decat competenta si cunostintele,
intrucat integritatea imbina calititile umane cu cele profesionale. De
asemenea, in relatiile personale, constient sau inconstient, oamenii tind sa isi
apropie persoane care prezinta garantii de incredere, sinceritate, care isi
construiesc viata pe baza unor principii solide si de la care se abat cu greu.

Alegerea de a initia o relatie cu o persoand care nu se bucurd de o
repuatie de bund integritate sau care nu a demonstrat niciodatd ca ar
valorifica cu adevarat anumite principii de moralitate ar conduce in mod
automat la o relatie imprevizibild si supusi permanent amenintarii.
Integritatea se manifestd atat ca forma de stabilitate si incoruptibilitate, cat si
ca manierd de interrelationare cu cei din jur. O persoand integra nu va
incerca doar sa nu se abata de la propriile convingeri, ci va urmari
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intotdeauna ca actiunile sale sa nu produca vreo vitamare celuilalt, si fie
solidara cu nevoile celor din jur (Apostu, 20106).

Integritatea este o virtute pe care omul o invati prin educatie
(Calhoun, 1995). In functie de experienta pe care o cunoaste de-a lungul
vietii, precum si in functie de cunostintele pe care le cultivi, el ajunge sa isi
formeze un set de valori, care sa ii fie ghid In luarea oricarei decizii, precum
si in modul de raportare la ceilalti. Lipsa integrititii celorlalti membri ai
comunitatii este una dintre primele lectii de moralitate deprinse in timpul
etapei de socializare initiald, primari, Intrucat atunci individul intrd in contact
cu primele exemple ale efectelor pe care le produc actiunile necinstite si
corupte. Tocmai pe baza acestui fond, cel care observa, analizeaza si
experimenteaza aceste efecte cunoaste empiric importanta integrititii si
necesitatea de a valoriza adevarul, dreptatea si stabilitatea.

II. Integritatea profesionala

Integritatea profesionala este forma de integritate cea mai intens
dezbidtuta in prezent, atat in mediile profesionale juridice si politice, in mass-
media, cat §i in conversatile comune din cadrul societitii. Integritatea
profesionald presupune a atinge un echilibru Intre maniera in care persoana
afiseazd integritatea personala in mediul profesional si felul in care
controleaza dorinta de a-§i satisface interesele private atunci cand acestea
devin contrare intereselor si principiilor organizatiei pe care o reprezinta.

Cele mai mari dileme etice apar atunci cand activitatea profesionala
este una partial distinctd sau chiar contrard prin comparatie cu principiile si
credintele personale. Intr-o prima abordare, s-ar putea sustine delimitarea
convingerilor personale de cele profesionale, pornind de la ipoteza ca
urmarea unui stil de viata integru in spatiul personal nu ar fi afectat deloc de
activitatea de la locul de munci. Aceasti dihotomie ar da nastere, insi, la
compromisuri, ceea ce ar afecta unele dintre efectele integritatii, cu ar fi
stabilitatea si fermitatea. In plus, un mediu de munca in care incilcarea
principiilor morale devine un obicei face imposibil ca aceste situatii sa nu
produca efecte si in viata personala. O altd optiune ar fi respectarea unei
conduite integre atit in viata personald, cat si in cea profesionald, intrucat
nicio organizatie sau afacere nu poate avea un scop ilicit, imoral sau
nelegitim, fapt ce sustine ideea cd actiunile i activitatile ce trebuie intreprinse
in cadrul acestei organizatii trebuie sa urmareasca principiile etice specifice.
Asadar, ideea ci lipsa integritatii in mediul profesional poate conduce mai
usor la succes este combitutd de realitatea ca pentru a fi consideratd un
partener valoros, orice organizatie are nevoie de o reputatie de probitate si
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corectitudine. In mediul profesional, imaginea publici este cea care asigurd
dezvoltarea §i continuitatea oricirui proiect, intocmai ca si dobandirea
respectului unei persoane in societate.

La nivel etatic, imaginea functionarului public este principalul
element care da masura integritatii. Incepand de la reprezentantii sistemului
de guvernare si continuand cu toti ceilalti angajati din sectorul public,
onestitatea si incoruptibilitatea sunt absolut indispensabile, intrucat se
asteapta de la functionarul public ca, prin activitatea sa, si apere si si
serveasca interesul general al cetatenilor.

Integritatea profesionald se refera si la activitatile pe care o persoana
le intreprinde in vederea promovarii functiei sale. Este absolut firesc ca
oricine sa isi creeze obiective si idealuri la care sd tinda, atat in plan personal,
cat si profesional. A fi integru inseamna a obtine o performanta doar prin
propriile performante si abilitati, in cadrul oferit de activitatea strict
profesionald. Integritatea profesionali este, Insi, doar o subcategorie a
integritatii individuale. Atunci cand activitatea de la locul de munca vine in
contradictie cu principiile asumate in viata personala sau este in afara
acestora, persoana care actioneaza la locul de munci contrar valorilor proprii
nu se mai percepe pe sine ca fiind cinstita si integra, stabila si ferma in decizii
si alegeri. Integritatea unui individ este definitd ca suma tuturor actiunilor
sale, in orice plan al vietii sale si in raport cu orice persoana.

I1I. Integritatea morala

Se ridicd intrebarea daca integritatea se limiteazd la a urma o viatd
bazata pe anumite principii ferme, de la care si nu existe abatere indiferent
de influentele exterioare. Moralitatea este cea care ghideaza adoptarea
valorilor pe care individul intelege si le respecte. Principii constante si ferme
pot fi si cele care au la baza dorinta de rizbunare, rasismul, lipsa de toleranta
sau egocentrismul, insa acestea nu sunt privite, totusi, ca si atribute ale
integritatii sau ale moralitatii. Uneori, lipsa de flexibilitate poate avea acelasi
efect cu al lipsei de integritate, fie cd este privitd ca lipsd de empatie sau ca un
veritabil abuz de drept (Ignitescu, 2013).

Dificultatea §i complexitatea respectarii unei vieti integre nu se
datoreaza, de cele mai multe ori, lipsei statorniciei si fermitati la nivel
individual, ci faptului cd integritatea nu serveste atingerii scopurilor
personale, ci serverste interesele societatii in ansamblul sdu si vizeaza binele
general. Integritatea impune inclusiv responsabilitate intelectuala, in vederea
intelegerii cerintelor unei conduite integre. O persoana integra imbritiseaza o
viziune morald, marcata de claritate conceptuala, consecventa logica, bazata
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pe dovezi relevante. O astfel de persoana isi va impune singura restrictiile
care 1i asigurd comportamentul integru, intrucat este preocupati de
adoptarea unei pozitii morale, dar mai ales de urmarirea unui angajament de
a face ceea ce este necesar si oportun in context general, social (Korsgaard,
2009). Corelativ, cu cat se urmareste si se atinge un nivel de moralitate mai
ridicat, cu atat intelegerea si practicarea integritatii devine mai accesibila.

Concluzii

Integritatea, privita prin raportare la valorile morale acceptate social
(Sandu, 2018), nu trebuie considerati la nivel absolut, intucat aprecierea unui
comportament ca fiind integru depinde de situatia concreta in care se afld
persoana, uneori compromisul putand fi o expresie a integritatii, daca are la
bazi dorinta de a servi interesului general, desi din punct de vedere teoretic
compromisul contravine definitiei integritatii.

Intelegand conceptul de responsabilitate, intelege si conceptul de
integritate. Legatura dintre integritate si responsabilitate poate fi cel mai bine
descrisa prin raportul ce exista intre ceea ce spunem si ceea ce facem. Odata
exprimatd o promisiune publica, ia nastere nevoia de responsabilitate, iar
nerespectarea promisiunii publice este privita ca fiind o lipsa de integritate.
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