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Abstract: Inn recent years, there has been an increasing amount of
literature on teaching well-being. Reasearch has identified two broad
aspects of subjective well-being, i.e. and affective component, which is
usually divided into pleasant affects and unpleasant affects, and a
cognitive component, which is referred to as life satisfaction. Current
research points out that, in order to be effective in the educational
classroom  activities and in order to have a sense of self-fulfillment,
teachers must acquire and maintain well-being. It has been argued that
well-being  improves teachers’ability to interact with students, teach
concepts, face psychological, educational and social challenges, and avoid
burnout.  Furthermore, the physical, emotional, and social health of
teachers is a shared responsibility and a critical component of student
learning. Therefore, addressing teacher well-being is a key step in school-
wide well-being programs to promote student well-being, motivation,
achievement, and success. This study aimed to investigate the factors
associated with life satisfaction among Romanian teachers working in
primary education. Participants (N = 62; age range: 24-54) completed
the Romanian versions of Satisfaction With Life Scale (SWLS; Diener
et al., 1985), Big Five Inventory (BEL: Jobn, Donahue, & Kentle,
1991), and Teacher Self-Efficacy Scale (ISES; Schwarzer, Schmitz,
& Daytner, 1999). Correlational data provided full/ partial support for
working hypotheses. Some practical implications are discussed.
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1. Introducere

Studiul nostru isi concentreaza atentia asupra variabilelor asociate
satisfactiei fatd de viatd (ca indicator al starii de bine subiective) in randul
cadrelor didactice care activeaza in invatamantul primar. Starea de bine este
in stransd legaturd cu indicatorii calititii procesului educativ, precum si cu
activittile profesionale specifice si eforturile zilnice ale unui cadru didactic.
Munca acestuia devine tot mai provocatoare si mai stresantd avand in vedere
conditiile organizatorice, administrative, sociale si economice, precum si
factorii de risc care genereaza categorii vulnerabile de copii. Dificultitile in
ceea ce priveste accesul copiilor la educatie, siricia, problemele familiale si
cele de mediu, vulnerabilititile psihopedagogice, variabilele care tin de
organizatiile scolare, volumul mare de munca si alti factori pun o mai multa
presiune asupra sistemului de invagimant in general si, in particular, asupra
activitatii cadrelor didactice. Din acest motiv, este foarte importantd
cunoasterea factorilor care conditioneaza starea de bine a dascililor si
gestionarea acestora prin strategii cat mai eficiente.

Prezentul articol trece in revistd cadrul metodologic si principalele
rezultate ale studiului cantitativ (corelational) pe care l-am realizat in populatia
de invatitori si profesori pentru Invatimantul primar. Prin demersul
investigativ s-a urmarit determinarea factorilor asociati satisfactiei fati de viata
in randul cadrelor didactice care desfasoari activitati instructiv-formative in
invatimantul primar. Variabilele de interes pentru studiu au inclus: a)
caracteristicile socio-demografice si variabile referitoare la stafus-ul profesional
si ocupational al cadrelor didactice; b) evaluarea globald pe care un dascal o
realizeaza cu privire la propria lui viata privitd in totalitatea aspectelor ei; c)
perceptia cu privire la solicitarile psihice specifice muncii didactice (stresul); d)
factorii personalitatii (ca predispozitii stabile care asigurd unicitatea,
globalitatea §i coerenta unei persoane si ii influenteaza deciziile, atitudinile,
comportamentele si realizirile de-a lungul vietii); €) credinta pe care un dascal
o are cu privire la propria sa eficacitate in gestionarea sarcinilor specifice
activitatii instructiv-formative pe care o desfasoara in clasa de elevi.

2. Starea de bine in rdndul cadrelor didactice. Semnificatii gi factori
asociati

Conform Iui E. Diener si colaboratorilor (1999), starea de
bine/impresia de fericire subiectiva include atat o componenta afectiva, cat si
una cognitiva (evaluativd). Componenta afectiva are la baza evaluarile pe care
indivizii umani le fac cu privire la evenimentele ce au loc in vietile lor si
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include atat stari afective placute, cat si stari afective negative, precum stresul
produs de evenimente traumatice sau circumstante de viatd nefavorabile.
Satisfactia fatd de viatd reprezinti componenta cognitivd a starii de bine
subiective si deriva din evaluarea pe care o persoand o realizeaza cu privire la
diverse aspecte ale vietii sale (de exemplu: relatia romantica, slujba, veniturile,
conditiile de locuit, cresterea si educarea copiilor, petrecerea timpului liber,
starea de sandtate etc.) sau in general (Sousa si Lyubomirsky, 2001). Starea de
bine a unei persoane este consideratd subiectiva deoarece aceasta evalueaza in
propria sa maniera masura in care se simte multumitd si fericita si conferd
propriei sale vieti un sens in acord cu experientele pe care le triieste, conditiile
de care beneficiaza si oportunitatile de dezvoltare pe care le acceseaza (Diener
et al., 1999). Dimensiunile subiective ale stirii de bine includ factori precum
functionarea emotionalad pozitiva, sentimentul de fericire, angajamentul fata de
propriile scopuri, relatiile sociale satisficitoare, sentimentul competentei
personale si al realizarii de sine, satisfactia fatd de viata etc. (Forgeard ez al,
2011). Din aceasta perspectivi, satisfactia fatd de viatd poate fi conceptualizata
ca rezultatul unui proces cognitiv prin care o persoana emite judeciti prin
compararea conditiilor si a circumstantelor din propria sa viatd cu ceea ce
consideri a fi un standard adecvat (Diener ez 4/, 1985).

Atat in randul lucritorilor din sistemele educative, cat si in cel al
cercetitorilor, activitatea didactica este perceputa ca fiind solicitantd din
punct de vedere fizic, emotional si cultural (Jackson si Rothmann, 2005).
Munca didacticid este o profesie ambivalenta deoarece, pe de o parte, multi
dascali realizeazad aceasta activitate cu optimism utilizand-o ca pe o sursd de
inspiratie si autorealizare, care 1i ajutd sa identifice sensul, semnificatiile si
valoarea propriei lor existente (Gluyas Fitch ez a/, 2017), insd, pe de alta
parte, munca la catedrd este recunoscutd ca un proces solicitant si epuizant
care este supus permanent judecatilor si presiunilor din partea elevilor,
parintilor si, uneori, a publicului larg. Existd un acord unanim cu privire la
faptul ca, In randul dascalilor, stresul, epuizarea si nemultumirea sunt
probleme care greveazi o mare parte dintre sistemele de invagimant din
lume (O’Brennan, Pas si Bradshaw, 2017). Asadar, referirile la munca de
predare sunt considerate prin raportarea la doud aspecte cu implicatii
teoretice si practice, si anume starea de bine, respectiv starea de rau. A doua
dimensiune semnifica o conditie individuala caracterizatd prin circumstante
de viata si profesionale nefavorabile, deteriorarea starii de sanatate fizica si
mintald, respectiv a calititii vietii, la care se adaugd sentimentul de
neimplinire personald si nefericire. Ambele aspecte sunt vizibile pentru o
parte considerabila dintre cadrele didactice care desfagoard activitati
instructiv-formative in sistemul de invataimant din Romania.
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In literatura internationald, starea de bine in randul cadrelor didactice
este conceptualizatd ca o dispozitie emotionala pozitiva care rezultd din
armonia dintre mai multi factori specifici ce tin de mediu, pe de o parte si, pe
de alta, trebuintele, obiectivele de dezvoltare si expectantele pe care dascalii
le au (Aelterman ez al., 2007). Starea de bine (mdsuratd atat prin indicatori
obiectivi, cat si prin dimensiuni subiective) reprezinta o preocupare majora
pentru profesionistii din diverse sectoare ocupationale si cercetitori. In
prezenta lucrare, ne-am focalizat atentia pe factorii asociati starii de bine in
randul cadrelor didactice deoarece munca educatorilor, invatatorilor si a
profesorilor este un domeniu aflat in continua schimbare, se diferentiaza de
alte ocupatii si, adesea, este supusa multor cerinte administrative si reforme
legislative guvernamentale. Intr-un studiu efectuat in populatia reprezentata
de personalul didactic din Marea Britanie, B. Grenville-Cleave si 1. Boniwell
(2012) au raportat in randul profesorilor un nivel semnificativ mai scazut al
starii de bine, comparativ cu nivelurile obtinute pentru angajatii din alte
sectoare ocupationale, precum cei din serviciile de sindtate si asistenta
sociald, angajatii din domeniul finantelor sau cei care activau in sectorul
resurselor umane.

Starea de bine a unui cadru didactic se reflecta in atitudinea pozitiva
fatd de predare, orientarea spre relatii bazate pe sprijinul acordat elevilor si
colegilor, convingerea ca are capacitatea de a preda eficient, precum si in
sentimentul cad propriile trebuinte si expectante sunt indeplinite (Harding ez
al., 2019; Petegem et al, 2005). Studiile au evidentiat relatii pozitive (si
relevante din punctul de vedere practic al politicilor care se preocupa de
imbunatatirea calitatii personalului didactic) intre indicatorii starii de bine in
randul profesorilor si eficienta acestora in procesul instructiv-formativ, starea
de bine a elevilor si nivelul achizitiilor scolare de baza, respectiv
performantele si eficienta institutiilor scolare (Briner si Dewberry, 2007;
Harding e al., 2019; McCallum si Price, 2010; Roffey, 2012; Sisask ez al.,
2014; Tyson, Roberts si Kane, 2009).

Literatura care s-a preocupat de variabilele ce contribuie la explicarea
diferentelor individuale in ceea ce priveste indicatorii starii de bine in randul
cadrelor didactice este bogati in referinte. Un prim factor care a suscitat
atentia cercetatorilor este stresul psihic cauzat de cresterea solicitirilor
specifice muncii Intr-un sistem educativ. Stresul la locul de munca
(ocupational) constituie o provocare pentru indivizii umani si organizatiile in
care acestia activeazd. In general, stresul ocupational este definit printr-un
cortegiu de raspunsuri fiziologice, cognitive si emotionale pagubitoare, care
apar atunci cand solicitarile si exigentele profesionale de la locul de munci
depisesc resursele materiale, psihice si sociale, respectiv capacititile unui
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angajat si nu mai corespund trebuintelor si motivatiei acestuia (NIOSH,
1999; Sava, 2004). Costurile stresului pe care un angajat il experimenteaza la
locul de munca sunt numeroase si includ raspunsuri fiziologice (de exemplu,
afectiuni somato-organice sau tulburari ale somnului), cognitive (de exemplu,
alterarea capacitatii de concentrare a atentiei sau a abilititii de adoptare a
deciziilor), emotionale (de exemplu: iritabilitatea, anxietatea, depresia,
insatisfactia in  legaturd cu viata profesionala etc.), atitudinal-
comportamentale (de exemplu: abuzul de substante, intarzierile la programul
de lucru, absenteismul, conflictualitatea etc.), la care se adaugd sciderea
motivatiei pentru muncd si a performantelor (Muchinsky, 2000; Rascle,
2001). Stresul pe care un angajat il experimenteazd la locul de munca
reprezinta unul dintre factorii de risc pentru deteriorarea sandtitii fizice,
calitatii vietii $i a starii de bine, inclusiv a satisfactiei fata de job (Blegen, 1993;
Ganster si Rosen, 2013; Gerhardt ez al., 2021; Li et al., 2021).

Stresorii specifici mediului scolar includ ansamblul
evenimentelor/situatiilor generate de activitatea instructiv-formativd = si
administrativ care, prin frecventa si/sau intensitatea lor, pot avea consecinte
negative in planul functionarii fizice, cognitive, emotionale, comportamentale
si sociale a invatatorilor si profesorilor, solicita eforturi de adaptare din partea
acestora §i interfereaza negativ cu realizarea sarcinilor didactice (Sava, 2003).
Comparativ cu angajatii din alte domenii, cadrele didactice raporteaza niveluri
mai ridicate ale stresului pe care il resimt in activitatea pe care o desfisoari
(Dorman, 2003; Siu, 1995). De asemenea, comparativ cu dascalii care obtin
performante mai slabe In activitatea instructiv-formativd, cei care au
performante bune sau excelente tind si raporteze niveluri mai ridicate ale
stresului  psihic  (Siu, 1995). Costurile stresului ocupational pe care
profesionistii din domeniul educatiei il resimt includ (Dorman, 2003; Robu,
2012; Siu, 1995; Travers, 2001): atitudinile negative fatd de profesia didactica,
succesul in plan profesional, elevi si organizatia scolard, scaderea implicarii in
activitatea ~ specifica, a motivatiel pentru muncad §i a satisfactiei,
comportamentele contraproductive, cresterea conflictualititii, problemele de
sanatate fizicd si mintala, cresterea ratei fluctuatiei personalului didactic,
scaderea calitatii procesului educativ s.a. Intr-un studiu efectuat pe un esantion
care a inclus 48 de profesori romani a fost raportatd o corelatie negativa (r = -
0.37; p < 0.01) intre nivelul stresului la locul de muncd i scorul la un
chestionar pentru evaluarea satisfactiei fatd de munci (Robu, 2012). De
asemenea, stresul psihic pe care angajatii il experimenteaza la locul de munca
impacteazd negativ domeniul satisfactiei fata de viata. Intr-un studiu recent
prin care s-a urmarit predictorii satisfactiei fata de munca si ai satisfactiei fata
de propriile vieti (in general) in randul a 676 cadre didactice din Elvetia,
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optimismul  dispozitional, intensitatea simptomelor specifice epuizarii
profesionale si satisfactia fatd de muncid au evidentiat relatii semnificative cu
satisfactia globala fata de viata (Marcionetti si Castelli, 2022). Asa cum este de
asteptat, intensitatea simptomelor neplacute ale epuizirii s-a asociat negativ cu
satisfactia fata de viatd. Acest rezultat evidentiaza faptul ca epuizarea (care este
o consecinta a stresului prost gestionat si, din acest motiv, cronicizat) este un
factor de risc pentru deteriorarea starii de bine in randul cadrelor didactice. De
asemenea, relatia negativa dintre stres si satisfactia fatd de viatd a fost
evidentiata in randul profesorilor care lucreaza in scolile de educatie speciald
(Hamama et al., 2013).

Un alt domeniu care a stat In atentia a numeroase cercetari se refera
la trisaturile personalititii. in stiintele comportamentale, personalitatea
desemneaza profilul caracteristicilor individuale pe care o persoana tinde sa
le manifeste in mod constant si coerent si care reflecti credintele,
predispozitile in plan emotional, motivele, atitudinile, valorile si
comportamentele sale (Robu, 2017). Personalitatea poate fi descrisa printr-o
combinatie de trisaturi care sunt relativ distincte si stau la baza diferentelor
dintre un individ si altii.

Astazi, cel mai utilizat standard pentru teoriile explicative ale
personalititii si evaluarea acestui domeniu este modelul Big Five (Rolland,
2004). Conform acestuia, personalitatea individului uman este organizati
ierarhic: In varf se gisesc cinci mari factori (nevrotismul/instabilitatea
emotionala ss. stabilitatea emotionald, extraversiunea, deschiderea in plan
mental si in ceea ce priveste experientele personale, agreabilitatea, respectiv
congtiinciozitatea), iar la un nivel inferior sunt plasate diverse fatete
(trasaturi) care pot fi madsurate cu instrumente referitoare la aspecte mai
winguste” ale personalititii. Denumirile atribuite factorilor si/sau trisiturilor
diferd de la un autor la altul, insd consensul in ceea ce priveste continutul
psihologic al acestora este destul de mare. Cei cinci superfactori descriu
dispozitii psihice fundamentale care au baze biologice, nu sunt direct
observabile si oferd explicatii pentru adaptarile caracteristice (¢f. Robu, 2017).
La randul lor, adaptarile caracteristice (care sunt dobandite de-a lungul vietii)
furnizeaza explicatii pentru manifestirile observabile (ganduri, emotii,
sentimente, decizii, atitudini, orientari motivationale, obiceiuri, actiuni etc.),
adici ceea ce evaluam de obicei la persoancle din jur.

Cercetatorii care s-au preocupat de explorarea factorilor care
contribuie la satisfactia fatd de viata au identificat atat variabile referitoare la
predispozitiile individuale si personalitate (de exemplu, anumite caracteristici
temperamentale sau trasituri ale personalitatii), cat si variabile care tin de
circumstantele de viatd si evenimentele pe care o persoani le triieste (Ali,
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2019; Ho, Cheung si Cheung, 2008; Sousa si Lyubomirsky, 2001).
Rezultatele studiilor au identificat relatii de asociere semnificative intre
factorii personalitatii (de exemplu: extraversiunea, deschiderea in planul
mental si al experientelor personale, rezilienta psihologica, asertivitatea, locul
controlului intern etc.), pe de o parte si, pe de alta, satisfactia fata de viata (¢f
Sousa si Lyubomirsky, 2001). Intr-un studiu longitudinal, K. Magnus si
colaboratorii (1993) au raportat extraversiunea si nevrotismul ca predictori ai
frecventei experimentarii evenimentelor de viata pozitive, respectiv negative,
precum si pentru satisfactia fata de viata care a fost masurata dupa patru ani
de la terminarea studiului. Aceste rezultate sugereaza ca satisfactia fata de
viatd poate fi influentata de anumiti factori dispozitionali (personalitate) care
interactioneaza cu evenimentele/circumstantele de viatd determinind natura
perceptiei subiective pe care o persoana o poate avea la un moment dat
despre propria sa existenta.

O serie de studii corelationale efectuate atat in randul dascililor care
activau in Invatamantul primar, gimnazial sau liceal, cat si in cel al studentilor
care se pregiteau pentru profesia didactica au investigat relatiile dintre
domeniile de trisaturi ale personalititii (care au fost conceptualizate si
operationalizate valorificandu-se modelul Big Five) si indicatorii cognitivi sau
afectivi ai stirii de bine subiective, in special satisfactia fatd de viatd
(Tatalovi¢-Vorkapi¢, Cepic¢ si Sekulja; 2016; Tatalovi¢-Vorkapi¢ si Peloza,
2017). In aceste studii, satisfactia globald pe care dascalii o aveau fata de
propriile lor vieti a corelat pozitiv cu scorurile pentru factorii de
personalitate referitori la stabilitatea emotionala, agreabilitate, deschiderea in
planul mental si al experientelor (inter)personale, respectiv constiinciozitate.

A. Bandura (1994, 1997) a conceptualizat autoeficacitatea perceputa
prin credintele pe care o persoana le are despre propria capacitate de a
ajunge la anumite standarde de performanta si de a controla evenimentele ce
au loc in viata sa. Nivelul autoeficacitatii determina cat de competentd se
considerd o persoana in realizarea unor sarcini sau activitati specifice sau, in
general, in depasirea dificultatilor care intervin in viata de zi cu zi, familie,
relatiile cu prietenii sau la locul de munca. Mai tarziu, Bandura (1997) a
redefinit autoeficacitatea pentru a include credintele pe care o persoana le are
cu privire la capacitatea sa de a obtine performante care si o conduci spre
anumite rezultate agteptate. Aceasta reconotare insista mai mult pe abilitatile
unei persoane de a depasi obstacolele sau provocirile care apar in viata sa, de
a obtine performante bune intr-un anumit domeniu si de a ajunge la succes.

Exista dovezi empirice consistente in ceea ce priveste relatia dintre
credinta unei persoane in propriile competente si increderea ca isi va atinge
scopurile sau va depasi dificultitile, respectiv starea de bine subiectiva
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(Bandura 1994; Ryan si Deci, 2001). Relatia poate fi explicatd prin faptul ca
una dintre sursele autoeficacittii este reprezentati de controlul propriilor
emotii negative pe care o persoana il exercitd atunci cand se confruntd cu
situatii amenintatoare. In loc si se dezorganizeze, persoana se simte capabili
sd stdpaneasca situatiile si reuseste sa facd acest lucru, ajungand sa
experimenteze emotii pozitive, cum ar fi satisfactia fata de sine sau starea de
pace sufleteascd (Bandura, 1994). Pe de alti parte, progresul unei persoane in
ceea ce priveste apropierea de indeplinirea scopurilor personale (mai ales, a
celor care sunt evaluate ca fiind importante) reprezinta un factor predictiv al
starii de bine.

Intr-un sens general, credinta in autoeficacitatea in domeniul didactic
este definitd prin perceptia pe care un profesor o are despre propria sa
abilitate de a-i motiva pe elevi si invete (Tschannen-Moran si Woolfolk-
Hoy, 2001) sau prin credintele care faciliteaza cunostintele pe care un dascal
le are In legaturd cu proprii sai elevi (Gibson si Dembo, 1984). Credinta in
autoeficacitatea in activitatea didacticd este privitd ca o resursd individuala
care asigurd protectia iImpotriva experientelor disconfortante (de exemplu,
stresul psihic sau epuizarea profesionald) asociate constrangerilor specifice
activitatii din sistemul educativ (Schwarzer si Hallum, 2008).

Numeroase studii au ardtat cd educatorii, invatdtorii si profesorii care
cred in propria lor eficacitate in activitatea instructiv-formativa reusesc mai
bine in eforturile orientate spre imbunatatirea nivelului achizitiilor in randul
prescolarilor si al elevilor, In a-si stabili si a Indeplini obiective profesionale
ridicate, in a rispunde asteptirilor din partea reprezentantilor sistemului in
care activeazd, a copiilor si tinerilor sau a altor beneficiari indirecti ai
procesului educativ (Schwarzer si Hallum, 2008). In plus, dascilii care
manifestd credinta autoeficacitatii sunt mai predispusi sd perceapa solicitirile
specifice activitatii didactice ca fiind mai putin amenintatoare §i stresante,
adaptandu-se cu succes dificultatilor. La randul ei, aceasta atitudine se
constituie in unul dintre factorii protectivi in raport cu aparitia unor
experiente neplicute, precum stresul psihic si atacurile de panica, tulburarile
dispozitiei afective (anxietatea, depresia, sentimentul de disperare si
neajutorare), epuizarea emotionala, sentimentul depersonalizarii sau cel al
eseculul in plan personal si profesional. Studiile efectuate pe esantioane de
lucratori in domeniul educatiei au raportat o relatie pozitiva intre credinta cu
privire la autoeficacitatea in domeniul activitatii didactice si satisfactia fata de
viatd (Arslan, 2018; Cevik, 2017; Pretsch, Flunger si Schmitt, 2012).
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3. Scopul si ipotezele studiului

Studiul pe care l-am realizat in populatia de invatitori si profesori
pentru invatimantul primar si-a propus determinarea relatiilor de asociere
dintre satisfactia globala fatd de viata, respectiv nivelul stresului psihic cauzat
de solicitirile specifice muncii didactice, domeniile de trasituri stabile ale
personalititii si credinta in autoeficacitatea in gestionarea sarcinilor
instructiv-formative.

Doua ipoteze de lucru ne-au orientat demersul investigativ atat in
etapa colectdrii, cat i In cea a prelucrarii datelor din punct de vedere
cantitativ:

A. Satisfactia pe care un cadru didactic o resimte fatid de propria sa
viatd coreleaza negativ si semnificativ din punct de vedere statistic
atat cu nivelul stresului psihic cauzat de solicitarile din activitatea
profesionali, cat si cu nevrotismul ca predispozitie a personalitatii.

B. Satisfactia pe care un dascil o resimte fatd de propria sa viata
coreleaza porzitiv si semnificativ din punct de vedere statistic cu
nivelurile extraversiunii, deschiderii in planul mental si al
experientelor personale, agreabilititii, constiinciozitatii, precum si
cu intensitatea perceptiei pe care dascalul o are cu privire la
propria sa eficacitate in activitatea didactica.

4. Metodologie
4.1. Participanti si procedurd

Saizeci si doi de invatatori si profesori pentru invatamantul primar
(53 de femei si 9 barbati), cu varste cuprinse intre 24 si 54 de ani (m = 43.31;
s = 7.71) au completat patru chestionare pe care le-am administrat pentru
masurarea caracteristicilor socio-demografice si ocupationale, factorilor
personalitatii, credintei cu privire la autoeficacitatea in activitatea didactica,
respectiv satisfactiei globale fata de viata. Dascalii isi desfasurau activitatea in
unititi scolare situate fie in mediul rural (z = 20), fie in cel urban (» = 42) din
judetele Bacau, Iasi si Neamt.

Peste o treime erau absolventi ai liceului pedagogic/scolii normale. O
alta treime a fost reprezentatd de participanti care absolviserd programul de
studii universitare de licentd Pedagogia Invétiméntului Primar si Pregcolar sau alte
programe, precum Psihologie, Pedagagie, Psihopedagogie specialii etc. In momentul
colectarii datelor, participantii aveau o vechime totala in munca didactica
cuprinsa intre 2 si 35 ani (m = 25.12; s = 8.87). Aproximativ jumatate aveau
peste 27 de ani In ceea ce priveste vechimea in activitatea la catedra.
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Fiecaruia dintre invatitorii si profesorii pentru invatamantul primar
care au fost interpelati i s-a explicat scopul cercetarii, precizandu-i-se ci
raspunsurile la chestionare urmau sia fie abordate intr-o manierd
confidentiald, iar informatiile obtine urmau sa fie tratate la nivel de grup (in
scopul unei cercetari). Apoi, fiecaruia dintre participanti i s-a cerut acordul
verbal de a raspunde la chestionare. Setul compus din cele patru instrumente
a fost completat fie acasa (si, apoi, returnat in cateva zile), fie in cadrul scolii
in timpul programului activititilor didactice si administrative. Datele au fost
colectate in perioada noiembrie 2021-februarie 2022.

4.2. Instrumentele pentru colectarea datelor

a) Scala pentru evaluarea satisfactiei fata de viata. In vederea
masurarii nivelului global al satisfactiei fata de viata cadrele didactice pe care
le-am investigat au completat versiunea in limba romana (Cazan, 2014;
Stevens ez al., 2012) pentru instrumentul Satisfaction With Life Scale (SWLS;
Diener ez al., 1985). Este vorba despre una dintre scalele intensiv utilizate in
studiile realizate la nivel international sau in Romania. Scala include cinci
itemi (de exemplu, ,,Conditiille din viata mea sunt excelente.” sau ,Pana
acum, am obtinut lucrurile importante pe care mi le-am dorit in viatd.”) care
operationalizeazd dimensiunea cognitiva a starii de bine subiective. Pentru
fiecare item, raspunsul poate fi oferit utilizandu-se urmatoarea scald: 1 —
dezacord puternic, 2 — dezacord, 3 — oarecum in degacord, 4 — nici dezacord, nici acord,
5 — oarecum de acord, 6 — acord $i T — acord puternic. Scorul total se obtine prin
insumarea scorurilor la itemi (domeniul de variatie posibil: 5-35). Un scor
ridicat (de exempli, = 30) indica un nivel ridicat al satisfactiei pe care
respondentul o are fata de propria sa viata privita in totalitatea aspectelor ei.

In prezentul studiu, fidelitatea versiunilor in limba romana pentru
instrumentele administrate In etapa colectarii datelor a fost estimata prin
calcularea consistentei interne. Pentru itemii cu alegere multipld, cel mai
adecvat indicator al consistentei interne este coeficientul a dezvoltat de catre
J. L. Cronbach. Pentru a concluziona ci un instrument unidimensional
(construit in baza principiilor scalei sumative de tip Likert) are consistenta
internd si este util In scopuri de cercetare, este necesar ca a = 0.70 (Nunnally
si Bernstein, 1994). In prezentul studiu, valoarea consistentei interne pentru
instrumentul SWLS a fost egala cu 0.83.

b) Scala pentru evaluarea stresului psihic resimtit in activitatea
didacticd. Indicatorul stresului pe care cadrele didactice il resimteau in
propria lor activitate profesionala a fost obtinut cu ajutorul unei scale cu opt
ancore verbale distribuite gradual de la O — wiciun stres 1a 7 — nu mai suport.
Celelalte sase optiuni pentru raspuns au fost: 1 — un nivel foarte scazut de stres, 2

301



Factors Associated with Life Satisfaction among Teachers ...
Viorel ROBU & Cristina Maria STOICA

— un nivel scazut de stres, 3 — un nivel destul de scazut de stres, 4 — un nivel destul de
ridicat de stres, 5 — un nivel ridicat de stres, 6 — un nivel foarte ridicat de stres.

c) Inventarul pentru evaluarea factorilor personalitatii. In
prezentul studiu, factorii personalititii in randul invatatorilor si al profesorilor
pentru Invatimantul primar au fost masurati utilizandu-se versiunea in limba
romana a instrumentului Bzg Five Inventory (BFL; John, Donahue si Kentle, 1991;
John, Naumann si Soto, 2008). Inventarul a fost conceput pentru evaluarea
eficientd si flexibild a celor cinci mari dimensiuni (domenii de trasituri) ale
personalitatii care sunt incluse in modelul Big Five. Itemii instrumentului (£ =
44) au formulari clare, scurte si simple si sunt repartizati pe factori, dupa cum
urmeaza: nevrotism — 8 itemi (de exemplu, ,,Ma vad ca o persoana care, in viata
de zi cu z, tinde sa fie deprimata, abatuta.”), extraversiune — 8 itemi (de exemplu,
,»Mi vad ca o persoana care, in viata de zi cu zi, are tendinta de a fi retrasa.”),
deschidere in plannl mental §i al experientelor personale — 10 itemi (de exemplu, ,,Ma
vad ca o persoani care, in viata de zi cu zi, manifesti curiozitate fatd de o
varietate de lucruri diferite.”), agreabilitate — 9 itemi (de exemplu, ,Ma vad ca o
persoand care, in viata de zi cu zi, este generoasa i se oferd si-1 ajute pe altii.”),
congtimnciogitate — 9 itemi (de exemplu, ,,Ma vad ca o persoana care, in viata de zi
cu zi, munceste cu perseverentd pana cand isi termina treaba.”). La fiecare
dintre itemi, cadrele didactice care au participat la studiu au raspuns pe o scald
de tip Likert cu cinci ancore verbale distribuite gradual, dupd cum urmeaza: 1 —
dezacord puternic, 2 — inclin spre degacord, 3 — nici in dezacord, nici de acord, 4 — inclin
spre acord, 5 — acord puternic. Pentru fiecare dintre cei cinci factori, scorul total a
fost obtinut prin calcularea mediei scorurilor la itemii alocati (domeniul de
variatie posibil: 1-5). Scorurile ridicate (de exemplu, = 4.5) semnifica niveluri
ridicate ale nevrotismului, extraversiunii, deschiderii in planul mental si al
experientelor personale, agreabilitatii, respectiv constiinciozitatii.

Factorul denumit nevrotism se refera la instabilitatea emotionald a unei
persoane. Acesta este legat de tendinta generala a unei persoane de a trii stiri
emotionale cu incarcaturd negativa (de exemplu: teamad, tristete, jend, manie,
vinovitie, dezgust etc.). Scorurile ridicate semnifica existenta unor riscuri
legate de dezvoltiri psihiatrice, fira prezenta obligatorie a semnificatiilor
patologice (Rolland, 2004). Scorurile scdzute exprima stabilitatea emotionald
(persoane calme, relaxate si controlate). Extraversiunea cuprinde o multitudine
de trasaturi, in special dintre cele usor sesizabile In comportamentul cotidian al
unei persoane. Persoanele cu scoruri ridicate apar ca fiind sociabile, se simt in
largul lor in situatii publice, sunt active, energice si vorbirete. In schimb,
persoanele cu scoruri scizute sunt, mai degraba, rezervate (fird a fi, neaparat,
neprietenoase), independente si linistite. Dimensiunea referitoare la deschiderea
in planul mental 5i in cel al experientelor personale se referd la imaginatia creativa,
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sensibilitatea estetica, atentia acordatd propriilor triiri interioare, cautarea
varietatii, curiozitatea in plan intelectual, independenta in gandire a unei
persoane (Rolland, 2004). La celalalt pol, Intalnim persoane care au un stil
conservator, manifesta preferinta pentru familiar §i au o viata afectiva ,tacuta”.
Factorul denumit agreabilitate apare ca o dimensiune pregnant interpersonala,
cuprinzand in nucleul sau altruismul, comportamentul cooperant si atitudinea
simpateticd, orientata spre intrajutorare (Rolland, 2004). Scorurile scazute la
acest factor descriu un comportament dominant, opozitionismul in relatiile
interpersonale, egocentrismul, scepticismul fata de intentiile altora, orientarea
spre competitivitate. Factorul referitor la constiinciogitate include autocontrolul,
capacitatea de autoorganizare, perseverenta in realizarea obiectivelor
personale, orientarea spre indeplinirea sarcinilor si planificarea riguroasi a
obiectivelor, precum i sentimentul de incredere in propriile competente
(Rolland, 2004). In prezentul studiu, valorile consistentei interne au fost:
nevrotism — 0.80, extraversiune — 0.87, deschidere in plannl mental i al experientelor
personale — 0.80, agreabilitate — 0.74, constiinciozitate — 0.79.

d) Scala pentru evaluarea credintei cu privire la autoeficacitatea
in activitatea didacticd. Pentru masurarea credintei pe care un dascal o
avea cu privire la propria sa eficacitate in activitatea didacticd a fost utilizatd
versiunea in limba romana a instrumentului dezvoltat de citre R. Schwarzer,
G. S. Schmitz si G. T. Daytner. Este vorba despre Teacher Self-Efficacy Scale
(TSES; Schwarzer si Hallum, 2008; Schwarzer, Schmitz si Daytner, 1999). R.
Schwarzer, G. S. Schmitz si G. T. Daytner au pornit de la premisa ca
invatitorii $i profesorii isi pot exprima expectantele cu privire la
autoeficacitatea in urmitoarele patru domenii referitoare la procesul
instructiv-formativ pe care il desfisoara in clasele de elevi: a) Indeplinirea
sarcinilor specifice activititii didactice; b) dezvoltarea unor deprinderi si
priceperi prin experientd profesionald; c) interactiunile sociale cu elevii,
parintii si colegii de munca; d) adaptarea la situatiile stresante care apar in
activitatea pe care o desfasoard cu elevii. Scala finald include zece itemi (de
exemplu, ,,Cand ma striduiesc din greu, sunt capabil/-4 sd-i stipanesc chiar
si pe cei mai dificili elevi.” sau ,,Am incredere in abilitatea mea de a veni In
intampinarea nevoilor elevilor mei chiar §i atunci cand am o zi proastd.”).
Raspunsurile pot fi oferite pe o scald de tip Likert cu patru ancore verbale
distribuite gradual: 1 — nu mi se potriveste deloc, 2 — mii se potriveste putin, 3 — mi se
potriveste destul de mult, 4 — mi se potriveste perfect. Scorul total se obtine prin
insumarea scorurilor pentru itemi §i poate varia intre 10 si 40. Un scor ridicat
(de exemplu, = 35) semnificd credinta intensa a unui dascal cu privire la
propria sa eficacitate In activitatea didactica. in prezentul studiu, valoarea
consistentei interne a fost satisfacatoare (a = 0.79).
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5. Rezultate si discutii
5.1. Date descriptive

Tabelul 1 prezinti caracteristicile statistice descriptive ale
distributiilor scorurilor pe care Invatatorii si profesorii pentru Invitamantul
primar care au participat la prezentul studiu le-au obtinut la instrumentele
administrate.

Tabelul 1. Indicatorii descriptivi pentru distributiile variabilelor de interes

Variabile m s Minim | Maxim
Satisfactia fata de viata 21.3 4.02 10.0 25.0
S.tresu} ) resimgit in  activitatea | 104 0.00 6.00
didactica

Nevrotismul 2.31 0.62 1.38 4.38
Extraversiunea 3.74 0.77 1.63 5.00

Deschiderea in planul mental si al
experientelor personale

4.08 0.45 3.00 4.90

Agreabilitatea 4.28 0.43 3.22 5.00
Constiinciozitatea 4.34 0.42 3.00 5.00
Credinta cu privire la

autoeficacitatea 1n  activitatea | 35.3 3.19 25.0 40.0
didactica

Sursa: studiul autorilor

Avandu-se in vedere domeniile posibile pentru variatiile scorurilor,
precum si valorile mediilor, se poate constata ca: a) participantii la studiu au
manifestat tendinta de a raporta un nivel moderat al satisfactiei fata de
propriile lor vieti; b) autoevaluarea stresului psihic cauzat de solicitdrile
specifice muncii didactice a evidentiat pentru intregul esantion de subiecti un
nivel moderat spre usor ridicat; c) dascalii au manifestat tendinta de a raporta
un nivel moderat spre scazut pentru nevrotism; d) pentru factorii personalitatii
referitori la extraversiune, deschiderea in planul mental si al experientelor
personale, agreabilitate si constiinciozitate, tendintele inregistrate la nivelul
esantionului de cadre didactice care au participat la studiu au evidentiat
niveluri moderate spre ridicate; €) pentru credinta referitoare la autoeficacitatea
in activitatea didacticd scorul mediu a evidentiat un nivel ridicat.

S-a constatat cd peste o treime dintre participantii la studiu (» = 22)
se confruntau cu un nivel ridicat sau foarte ridicat al stresului. Alti 18
participanti au raportat ca resimteau un nivel destul de ridicat al stresului in
activitatea didactica pe care o desfasurau. Prin volumul de munca,
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multitudinea solicitarilor de ordin cognitiv, emotional, social si moral,
precum si prin implicatiile pe care le are pentru dezvoltarea socio-economici
si culturald a unei comunitati (si a societatii in ansamblul ei), profesia
didacticd reprezinta o ocupatie stresantd. Unele studii au raportat pentru
categoria ocupationala a cadrelor didactice procente cuprinse intre 30 % si
70 % ale prevalentei simptomelor specifice stresului (¢ Cano-Garcia,
Padilla-Mufoz si Carrasco-Ortiz, 2005). Analizele diferentiate au evidentiat
urmatorul profil al caracteristicilor dascalilor care se confruntau cu stresul in
activitatea instructiv-formativa pe care o desfasurau in invatamantul primar:
a) majoritatea era reprezentatd de femei; b) activau in scoli situate
preponderent in mediul urban (# = 106); c) aveau varste cuprinse intre 32 si
59 de ani (m = 44.78); d) aveau in clasele pe care le gestionau din punct de
vedere educativ un numar mediu de copii (m = 25) mai mare decat numarul
copiilor (m = 21.33) pe care ii coordonau dascilii care nu resimteau stresul
psihic (totusi, este de notat ca diferenta nu a fost semnificativa din punct de
vedere statistic); €) comparativ cu dascalii care nu resimteau stresul psihic, cei
care se confruntau cu aceasta problemd in propria lor activitate s-au
evidentiat printr-un nivel mai ridicat al instabilititii emotionale (m = 2.02 vs.
m = 2.73; t = - 3.34; p = 0.002); f) comparativ cu dascalii care au declarat ca
nu se confruntau cu stresul, cei care intampinau aceastad dificultate s-au
evidentiat ca avand o perceptie mai difuza cu privire la autoeficacitatea in
activitatea didactica (m = 36.00 ss. m = 34.57; t = - 1.13, p > 0.05).

5.2. Analiza corela ,tionalzi

Corelatiile dintre scorul pentru satisfactia globald fatd de viatd si
vechimea totala in munca didactica (r = 0.12; p > 0.05), respectiv numarul
copiilor pe care participantii la studiu ii gestionau din punct de vedere
educativ in clasele la care desfisurau activitati (r = 0.02; p > 0.05) nu au fost
semnificative din punct de vedere statistic.

In schimb, datele corelationale au confirmat prima dintre ipotezele de
lucru. in esantionul cadrelor didactice din invatimantul primar care au raspuns
la chestionare, satisfactia fatd de propriile lor vieti a corelat negativ, semnificativ
din punct de vedere statistic $i cu o intensitate suficient de mare pentru a avea
relevantd practica (r = - 0.30; p < 0.05) cu nivelul stresului psihic pe care
dascalii il resimteau in activitatea profesionald. Cu alte cuvinte, nivelul ridicat al
stresului a tins sd se asocieze cu un nivel mai scazut al satisfactiei fata de viata.
Scorul pentru satisfactia fatd de viata a impdartasit 9 % din variantd cu scorul
pentru stres. Acest rezultat poate fi explicat prin impactul negativ pe care
stresul cronic (care se instaleazd atunci cand presiunile si solicitirile cotidiene,
respectiv cele din viata profesionald depasesc resursele individuale de care o
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persoana dispune pentru a se adapta) il are in planul functionarii psihosociale si
al stirii de bine subiective. Stresul prelungit din viata personala (familiala) si cel
de la locul de munci pot determina tulburiri fiziologice si psthosomatice, la
care se adauga probleme in functionarea cognitiva, emotionala si sociald
(Tamandescu, 1993; Rascle, 2001; Surtees si Wainwright, 2007). Agravarea
acestor dificultiti poate conduce in timp la deprecierea satisfactiei pe care o
persoand o resimte fatd de conditiile din propria sa existenta, mai ales atunci
cand resursele interne si cele externe (de exemplu, suportul social de care
beneficiaza) care ii sunt necesare pentru a face fati solicitarilor sunt depasite.
De asemenea, satisfactia fatd de viata s-a asociat negativ si
semnificativ din punct de vedere statistic (r = - 0.32; p < 0.01) cu scorul
pentru nevrotism. Scorul pentru satisfactia fata de viata si cel pentru
instabilitatea emotionald au impartasit 10.2 % din variantd. Participantii care
prezentau niveluri mai ridicate ale nevrotismului au manifestat tendinta de a
raporta o satisfactie mai scazuta fata de propriile lor vieti. Corelatia pe care
am obtinut-o confirmd datele raportate in alte studii efectuate in randul
cadrelor didactice care activau atat in Invitamantul preuniversitar, cat si in
cel tertiar din tari precum Hong Kong sau Norvegia (Burns si Machin, 2013;
Maclntyre ez al., 2019; Wong si Zhang, 2014). Semnificatiile psihologice ale
rezultatului pe care l-am obtinut pot fi intelese mai bine prin raportarea la
particularititile cognitive si interpersonale ale portretului indivizilor instabili
din punct de vedere emotional. Astfel de persoane au, in general, o imagine
negativa despre ele insele, respectiv niveluri fluctuante ale stimei de sine si
increderii in propriile lor forte. Sunt predispuse spre dezorganizare i spre a
renunta usor atunci cand se confruntd cu dificultiti in viata personala sau la
locul de munca. Tind si fie anxioase si/sau depresive, impulsive in actiunile
pe care le intreprind si in gestionarea relatiilor sociale si vulnerabile din punct
de vedere psihic atunci cand se confruntd cu solicitari intense. De asemenea,
instabilitatea emotionala se asociaza cu predispozitia spre conflictualitate in
relatiile interpersonale. Persoanele nevrotice au o viziune pesimistd asupra
propriului lor viitor si manifesta tendinta de a se victimiza pentru a obtine
atentia si suportul din partea celorlalti. Un astfel de portret psihosocial creste
riscul deprecierii starii de bine subiective, psihologice, profesionale si sociale.
Analiza corelationala a oferit suport partial si celei de-a doua dintre
ipotezele de lucru. Astfel, scorul pentru satisfactia fatd de viatd a corelat
pozitiv cu scorurile pentru factorii personalittii referitori la extraversiune (r
= 0.19; p > 0.05), deschiderea in planul mental si al experientelor personale
(r = 0.14; p > 0.05), agreabilitate (r = 0.29; p < 0.05) si constiinciozitate (r =
0.16; p > 0.05), respectiv cu scorul pentru credinta referitoare la
autoeficacitatea in activitatea didactica (r = 0.37; p < 0.01), insa doar
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corelatiile cu agreabilitatea si credinta referitoare la autoeficacitatea in
activitatea didactica au fost semnificative din punct de vedere statistic. Scorul
pentru satisfactia fatd de viatd si cel pentru agreabilitate au impartasit 8.4 %
din variantd. Dascalii care au obtinut niveluri mai ridicate ale agreabilitatii au
manifestat, de asemenea, tendinta de a raporta o satisfactie mai ridicata fata
de propriile lor vieti. Acest rezultat confirma datele raportate in alte studii
(Maclntyre ez al., 2019). Persoanele agreabile tind si fie prietenoase, deschise,
amabile, altruiste, tolerante, calde si directe in relatiile interpersonale. In
general, sunt persoane de incredere si oneste. Ofera altora suport si confort
emotional si moral, atunci cand li se solicita. Sunt atente la nevoile celorlalti.
Interactioneaza intr-o manierd constructiva in orice context de viatd si stiu sa
mentind relatii sociale pozitive. Responsabilitatea in relatiile interpersonale
din viata de zi cu zi $i de la locul de munca, la care se adauga competentele
emotionale si sociale ale persoanelor agreabile le transforma intr-o resursa
importanta pentru ceilalti, mai ales atunci cand natura muncii intr-o anumita
organizatie implici comunicarea i interactiunile dinamice sau lucrul in
echipa. Din aceste motive, cadrele didactice agreabile pot deveni populare,
sunt apreciate de citre elevi, parinti si colegi si reprezintd o resursa umana
valoroasa pentru institutiile de invatimant in care lucreazd. Succesul social al
acestora (inclusiv In contextul profesional in care isi desfidsoara activitatea)
poate fi unul dintre factorii care contribuie la starea lor de bine din punct de
vedere cognitiv (satisfactia fata de viatd) si afectiv.

Varianta comund a scorurilor pe care participantii la studiu le-au
obtinut la SWLS si TSES a fost egald cu 13.7 %. Nivelurile ridicate ale
satisfactiei fata de viatd s-au asociat cu increderea pe care dascalii o aveau in
propria lor eficacitate in activitatea didactica. Acest rezultat confirma datele
raportate In alte studii care au urmadrit relatiile dintre credinta in autoeficacitatea
in munca de predare, respectiv satisfactia fati de viatd (Bjorklund, Warstadt si
Daly, 2021; Cevik, 2017; Pretsch, Flunger si Schmitt, 2012) si/sau satisfactia
profesionala (Caprara e al., 2003; Cevik, 2017; Karabiyik si Korumaz, 2014).
Profesorii care cred in propriile lor competentele se caracterizeaza printr-o
mentalitate deschisa, abilititi de comunicare, rabdare, toleranta si asertivitate in
relatiile interpersonale, firea blandd §i calma care le permite si abordeze
problemele elevilor intr-un mod constructiv, orientarea spre cooperare si
capacitatea de a lucra in echipa intr-un mod productiv, planificarea riguroasd a
obiectivelor, motivatia pentru invatarea continud si cresterea calittii propriei
lor munci, precum si prin intelepciune (Goddard si Goddard, 2001).

Una dintre limitele studiului pe care l-am efectuat este marimea relativ
redusi a esantionului de cadre didactice care activau in invatimantul primar i
au raspuns la chestionare. Acest aspect trebuie pus in relatie cu acuratetea
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estimarii valorilor ,reale” ale corelatilor dintre variabilele de interes si
generalizabilitatea rezultatelor pentru populatia angajatilor care desfisoara
activitati instructiv-formative in sistemul de invatamant primar. Limita la care
ne-am referit constituie motivul pentru care nu s-a recurs la rafinarea
analizelor statistice prin utilizarea regresiei liniare multiple. O altd limita este
disproportia foarte mare dintre participantii de sex feminin si cei de sex
masculin (aceasta reflecta situatia din populatia invitatorilor si a profesorilor
pentru invatimantul primar care sunt angajati in sistemul educativ din
Romania). In viitoarele studii, ne propune extinderea esantionului de cadre
didactice si echilibrarea acestuia in functie de caracteristicile socio-demografice
si cele referitoare la szazus-ul ocupational. De asemenea, vom lua in considerare
alte posibile surse ale satisfactiei globale pe care dascilii care lucreaza in
invatimantul primar o au fata de propriile lor vieti. Ne referim la conditiile
materiale, relatiile sociale in general, starea de sanatate fizica si psihica,
satisfactia fata de munca in domeniul didactic (profesionald), optimismul, locul
controlului, stima de sine etc.

6. Implicatii practice

Starea de bine a personalului didactic este o problema cruciald pentru
institutiile de invagimant si societatile dezvoltate. Functionarea pozitiva,
satisfactia fata de activitatea profesionald si impresia de fericire pe care
dascalii o pot trdi trebuie relationate cu eficienta procesului instructiv-
formativ, rezultatele elevilor, precum si cu indicatorii calitatii si ai eficientei
managementului unui sistem educativ (Duckworth, Quinn si Seligman, 2009;
Sutton si Wheatley, 2003). Un nivel ridicat al stdrii de bine a personalului
didactic contribuie la stabilizarea functionarii organizatiilor scolare si la
cresterea implicarii profesorilor in activititile specifice unei institutii de
invitimant (Creemers si Reezigt, 1996; Kern ¢/ al, 2014). In schimb, nivelul
scazut al starii de bine este un obstacol in calea imbunitatirii performantei
unei institutii scolare §i a reusitei reformelor din sistemul educativ §i poate
contribui la cresterea ratei absenteismului si a demisiilor in randul membrilor
staff-ului didactic (Parker ez al., 2012).

Aproape In toate tirile lumii industrializate, s-au acumulat dovezi
care evidentiaza faptul cd, in randul cadrelor didactice, stresul psihic,
oboseala si frustrarea sunt din ce in ce mai accentuate. Unul dintre factorii
raspunzatori pentru aceasta situatie este cresterea complexitatii procesului de
invitare pe care copiii si tinerii trebuie si-l parcurgi, la care se adaugi
extinderea asteptarilor societatii post-industriale in ceea ce priveste educarea
generatiilor actuale pentru a face fatd solicitarilor pietii muncii, precum si
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celor sociale si culturale. Aceste evolutii explicd cresterea interesului pe care
profesionistii si factorii de decizie din domeniul educatiei, respectiv furnizorii
din sectorul invatamantui superior il manifesta astazi cu privire la starea de
bine in randul cadrelor didactice.

In baza unui volum consistent al dovezilor empirice, cercetitorii au
argumentat ca, daca profesorii nu triiesc sentimentul starii de bine in munca
pe care o realizeaza in sistemul de invatimant dintr-o tara si cred cd nu detin
competentele necesare pentru activitatea la catedrd, se poate ajunge la rate
din ce in ce mai ridicate ale uzurii psihice si morale, precum si ale stresului i,
prin aceste fenomene indezirabile, la cresterea fluctuatiei personalului
didactic, respectiv scaderea calitatii procesului educativ (Hascher si Waber,
2021, Pillay, Goddard si Wilss, 2005).

M. L. Kern si colaboratorii (2014) au constatat cd, atunci cand
angajatii din domeniul educatiei fac fata solicitdrilor cu succes si traiesc starea
de bine, acestia tind sa se dedice mai mult misiunii si scopurilor organizatiei
scolare 1n care activeaza si sa fie mai satisficuti de sanatatea, locul de munca
si vietile lor in general. Starea de bine in randul cadrelor didactice nu este
relevanta numai pentru performanta cadrelor didactice, institutiilor de
invitamant si a elevilor, ci si din considerente economice. In aceasta directie,
este concludenta reflectia lui S. Roffey (2012), potrivit ciruia ,,Formarea
profesorilor care, apoi, parasesc sistemul educativ pentru ca, in cel mai bun
caz, nu se simt impliniti in vietile lor sau, in cel mai rau scenariu, cred ca
vietile lor sunt mizerabile nu este numai devastatoare pentru acei indivizi i
ddunitoare elevilor, ci i costisitoare in ceea ce priveste banii publici” (p. 9).

Existd o relatie tangibild intre starea de bine in randul angajatilor din
diverse sectoare si eficienta pe care acestia o obtin la locurile de munca. Astazi,
majoritatea angajatorilor care au o politici de personal solidd constientizeaza
cd promovarea starii de bine pozitive contribuie la cresterea productivititii si
imbunatitirea performantei fortei de munca. La randul lor, imbunitatirea
performantelor individuale ale angajatilor, cresterea eficientei organizatiilor i
succesul pot avea un impact pozitiv in planul stirii de bine in randul
membrilor organizatiei. Acest ciclu este aplicabil si institutiilor scolare (Briner
si Dewberry, 2007). Prin urmare, identificarea si intelegerea factorilor care ii
protejeazd pe invatatori si profesori de stresul psihic si, in acelasi timp,
contribuie la obtinerea si mentinerea stirii de bine trebuie si reprezinte o
prioritate pentru cercetitorii din domeniul sanitatii ocupationale, precum si
pentru agentii decizionali $i executivi care sunt responsabili de gestionarea
calitatii resursei umane din sistemul de invatamant. Cunoscandu-se factori de
risc/protectivi in raport cu stresul psihic, bolile psihosomatice si starea de bine
generala a cadrelor didactice, pot fi implementate programe pentru consilierea

369



Factors Associated with Life Satisfaction among Teachers ...
Viorel ROBU & Cristina Maria STOICA

psihologica si dezvoltarea personald a dascalilor, astfel incat acestia si fie
inzestrati cu resursele (materiale, psihologice si sociale) care le sunt necesare
pentru a face fata solicitarilor i a fi productivi in munca instructiv-educativa.

7. Concluzii

Profesia didactica este plind de provociri atat in planul dezvoltarii
carierel, cat si In ceea ce priveste cresterea personald. Solicitirile specifice
muncii instructiv-formative pe care dascilii o realizeaza cu elevii,
numeroasele sarcini administrative, presiunea cu privire la evolutia carierei,
dar si factorii sociali, economici si politici care amenintd functionarea si
stabilitatea sistemului educativ sunt doar o parte dintre sursele de stres in
randul cadrelor didactice care activeaza in invatimantul prescolar, primar,
gimnazial sau in cel liceal. Din acest motiv, studiul factorilor care contribuie
la stresul si starea de bine in randul cadrelor didactice, la care se adaugi
elaborarea si implementarea unor masuri administrative coerente care si
contribuie la asigurarea productivitatii dascililor si la mentinerea motivatiei
de a continua activitatea in sistemul de Invitimant, reprezintid un deziderat
ciruia am Incercat sd-i rispundem prin prezenta lucrare.
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