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Research Regarding the Entrepreneurial Education in the
Romanian High Schools

Sorina-Mihaela BALAN!

Abstract

Starting from the premises that there are a multitude of didactic methods to teach
entrepreneurship, we elaborated two questionnaires, to which a number of 395 pupils and
35 high school teachers answered. The aim of the present research was to identify how to
grow the efficacy of the teaching-learning process of the entrepreneurial disciplines. The
research shows that students are interested in entreprenenrial education, are innovative and
ambitions, determined to do something new, have the desire to show that they can be
leaders, and they are perseverant... What student aspects must be developed? Can this
discipline develop in the future, in the context of the raised interest of the teachers and
students for teaching-learning entreprenenrship? 1 earning/ teaching entreprenenrship must
become more effective so that the results can be quantified in the number of graduates who
will become entreprenenrs.

Keywords
Entrepreneurial education, economy, entreprenenrial attitude.

Introducere

Multi absolventi sau parintii acestora se plang ca dupa terminarea
scolii acestia nu-si gasesc un loc de muncd. De ce s-au invitat cu totii se
primesca totul? Trebuie sa dezvoltam spiritul antreprenorial, abia asa vom
putea aduce un plus de valoare societatii si, de ce nu, asa putem contribui la
cresterea economicd a societatii si la reducerea ratei somajului. Experientele
partenerilor demonstreazd cid se poate face mult, trebuie Insi schimbatd
mentalitatea elevilor si a parintilor. Elevii trebuie pregatiti sa nu mai intinda
mana sa ceara, trebuie si fie pregatiti s creeze ei insisi noi locuri de munca.
Elevii nu vorbesc despre etica, despre responsabilititi sau despre riscuri.
Considerdim ci este o consecintd a educatiei primitd in familie, fapt
confirmat de cativa elevi intervievati.

I Colegiul Economic “Transilvania” Tg.Mures, email: bsorinamihaela@yahoo.com.
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Daca analizim numidrul de SRL-D-uri infiintate in fiecare judet
panain iunie 2013, este Judetul Cluj este pe primul loc (cu 1074 SRL-D-uri),
avand mai multe decat au impreuna judetele Brasov (372), Mures (306), Sibiu
(171), Alba (111), Harghita(98) la un loc, adica 1058 SRL-D-uri (Ziarul
Financiar, 2013).

1. Metodologia cercetarii

S-au elaborat doua chestionare care au fost aplicate in randul elevilor
si a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar, cu precadere in
regiunea Centru, pentru a identifica care sunt directiile de crestere a
eficacitatii procesului de predare-invitare a disciplinelor antreprenoriale.
Raspunsurile au fost codificate, analizate si apoi interpretate, propunandu-se
solutii viabile sistemului de invitimant romanesc. O sintezd a principalelor
etape in demersul cercetdrii sunt transpuse in figura 1.

rrsm Etapa premergitoare. _ Etapa 1. Elaborarea
* (€23 Identificarea directiilor ? celor douad chestionare
St

== de cercetare (Aneaxa I si Anexa II)

Etapa 2. Distribuirea si Etapa 3. Culegerea

E aplicarea chestionarelor A" chestionarelor si
- glee‘(iléglj si profesorilor codificarea itemilor
o~ Etapa 4. Sintetizarea si
-9 analiza informatiilor s Etapad. Interpretarea
) ‘ ! ¢ &= rezultatelor
din chestionare

@‘Vﬁ Etapa 6. Propuneri de metode
noi de predarea
?K r £ antreprenoriatului

Figura 1. Etapele studiului privind educatia antreprenoriald in liceele din Romania,
autor:Balan Sorina Mihaela

1.1. Chestionarul destinat elevilor

Au raspuns chestionarului 1 un numar de 395 elevi, care au studiat
disciplina “Educatie antreprenoriald” in clasa a X-a, metoda moderna “Firma de
excercitin’” 1In clasa a XI-a si care isi aprofundeaza cunostintele antreprenoriale
in cadrul orelor de “Economie aplicata” in clasa a XII-a. Elevii au fost selectati
din sase judete: Alba, Brasov, Harghita, Mehedinti, Mures, Sibiu; din 11
localitati: Alba Iulia (AB), Sebes (AB), Brasov (BV), Codlea (BV), Corbu

188

Balan, S M. (2015). Research Regarding the Entrepreneurial Education in the Romanian High Schools. In O. Clipa &
G. Cramariuc (eds.), Educatia in societatea contemporana. Aplicatii (pp. 187-196). lasi, Romania: Editura LUMEN.



Eduncatia in societatea contemporand. Aplicatii

(HR), Odorheiu Secuiesc (HR), Miercurea Ciuc (HR), Drobeta Turnu
Severin (MH), Targu Mures (MS), Sibiu (SB), Medias (SB). Distributia
elevilor in functie de gen se regaseste in graficul 1.1.a, iar distributia elevilor
pe clase in graficul 1.1.b.

Distributia dupa gen a Distributia elevilor pe clase
elevilor
M Clasa a X-a W Clasa a XI-a ® Clasa a XII-a
B Feminin M Masculin 6%
. \{
65%
Graficul 1.1.a. Distributia in functie de Graficul 1.1.b. Distributia

gen a levilor. elevilor pe clase.

1.2. Chestionarul destinat profesorilor

Au raspuns la chestionarul destinat profesorilor un numar de 35
cadre didactice din invatimantul preuniversitar din Romania, care predau
discipline in ariile curriculare:

a. gtiinte socio-umane (educatie antreprenotiald, economie / economie
aplicata),

b. tehnologii, profil servicii, care aplicAi metoda moderna de predare
“Firma de exercitiu”.

Selectia profesorilor respondenti s-a realizat din randul cadrelor
didactice care au wurmat cursuri de perfectionare in domeniul
antreprenoriatului prin intermediul unor proiecte POSDRU. Profesorii
respondenti au fost din aceleasi judete ca si in cazul elevilor. Distributia
profesorilor in functie de gen se regaseste in 1.2.a, iar distributia profesorilor
pe grupe de varsta se poate vedea in graficul 1.2.b:
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Distributia dupi gen a profesorilor Distributia dupa varsti a
profesorilor

26% B 25-35 ani W35-45 ani W 45-55 ani

B feminin
31%

B masculin . 40%
29% !

Graficul 1.2.a. Distributia in functie de gen ~ Graficul 1.2.b. Distributia profesorilor pe
a profesorilor. grupe de varstd.

2. Analiza asupra cadrului actual de predare-invitare a
antreprenoriatului in liceele din Romania

In Rominia pasi importanti s-au facut prin introducerea elementelor
de culturd antreprenoriald in curricula scolara incad din clasele primare,
continuate la nivelul gimnazial si liceal. Revizuirea curriculei pentru toate
nivelele scolare, aprobatd prin Ordinul Ministrului Educatiei 5097/2009, a
dus la recunosterea educatiei antreprenoriale ca obiectiv trans-curricular,
fiind componenta atat a ariei curriculare Om si Societate, cat si in aria
curriculara Tehnologii.

La ora actuald o mare si controversatd discutie se poarta legat pe
predarea disciplinei “Educatie antreprenoriala”. Predarea disciplinei este
revendicatd de doud categorii de profesori. Pe de o parte sunt profesorii
de socio-umane, printre care si absolventi de filozofie-istorie, care alitura
“Educatia antreprenoriala” disciplinelor “Economie”, “Psihologie, “Logica,
argumentare $i comunicare” si afirma cd ei sunt cei mai abilitati sa predea
disciplina intrucat in centrul materiei este OMUL, ca fiinta care gandeste, se
formeaza si aduce plus valoare. Pe de altd parte sunt profesorii de specialitate,
economisti sau ingineri care considera ci ei sunt indreptatiti sa predea
disciplina pentru ca, antreprenorul trebuie sd fie §i un maestru al cifrelor, care trebuie
sd aibd §i competente tehnice, matematice. O reprezentare a controvesatei discutii
este reprezentatdin figura 2.
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Figura 2. Controversa prinind predarea educatiei antreprenoriale, la clasa a X-a

Impreund, cele doud categorii de profesori, pot construi bazele
viitorului antreprenor, pentru ca studiul antreprenoriatului este de fapt un
domeniu inter- i intradisciplinar.

3. Studiul antreprenoriatului in Romania

“Educatia antreprenoriala” in sistemul national de invdtimant la
nivel liceal se reahzeaza prin: “Educatie antreprenomal“” in liceele de toate
profilele; “Firmele de exercitiu” in 1nva‘;amantul liceal, cu profil servicii;
“Economie aplicatd”; programele “Junior Achievement” Romania; alte
forme complementare. Dar educatia si formarea antreprenoriali nu se
termind in cadrul formal, profesorii si elevii invata continuu si in cadrul
nonformal, pe strada sau in familie.

3.1. Disciplina “Edncatie antreprenoriala”

In planul cadru de invatgimant pentru liceu, clasa a X-a, la toate
filierele, profilurile si specializarile, disciplina “Educatie Antreprenoriala”
beneficiazd de un buget de timp de o ord pe saptimand. Curriculum-ul
pentru disciplina “Educatie antreprenoriala” raspunde cerintelor formulate
in textul Legii 1nva§amantulu1 referitoare la idealul educational si la finalitatile
invatamantului, si se adreseaza elevilor din ciclul liceal inferior care au
posibilitatea sd devina intreprinzatori, sa demareze si sa deruleze o afacere
dupi terminarea studiilor. Elevul trebuie sd-si formeze o imagine cat mai
apropiatd de realitate despre intreprinzator, si inteleagd care este rolul
revenit acestuia intr-o economie de piatd competitivd, si-si descopere
calitatile pe care mai apoi trebuie si le dezvolte, sa cunoasca problemele cu
care se confrunti pentru creerea unei intreprinderi mici si mijlocii, si fie
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pregatit atat pentru obtinerea succesului, cat si pentru asumarea esecului ca
lectii de viata.

Recomandari

Adaptarea manulului de clasa a X-a, la disciplina “Educatie
antreprenoriala”. Manualul ar trebui si furnizeze elevilor cunostintele necesare
in vederea intelegerii fenomenelor reale, si-i incite ca, pe baza analizei
SWOT proprii, elevii si poata demara si mentine o afacere, si evite cauzele
care pot conduce la esecul acesteia. Elevii trebuie si inteleaga ca reusita si
insuccesul unei afaceri nu sunt Intamplatoare, ci cd acestea reprezintd
rezultatul deciziilor si muncii depuse de antreprenor.

Utilizarea auxiliarului adaptat disciplinei realizat de fundatia Junior
Achievement, care nu suplineste insi manualul si nu atinge toate
competentele specifice.

3.2. Disciplina “Economie”

In ciclul superior al liceului in clasa a XI-a se studiazd disciplina
“Economie”, cdreia 1i sunt destinate opt manuale alternative, acreditate.
Acentul initial se pune pe notiunile de microeconomie, cunostinte corelate
direct cu cele de antreprenoriat.

Elevii intra in universul stiintei economice prin constientizarea
tensiunii dintre nevoile nelimitate ale omului si resursele limitate de care
dispune. Mai apoi trebuie si inteleagad conceptul de cost de oportunitate,
invata despre alegere si renuntare in decizia economicd, invatd principiul
rationalititii economice. Pe de o parte cunoaste teoria consumatorului si
comportamentul rational, pe de altd parte accede in teoria producatorului si
afli despre eficienta economici. Dupid intelegerea conceptelor de
microeconomie, elevul poate reflecta si analiza impactul competentelor
antreprenoriale in diminuarea celor doud mari dezechilibre majore ale
macroeconomiei, somajul si inflatia.

Studiind bazele economiei in clasa a XI a si corelate cu notiunile de la
celelalte discipline “Educatie antreprenoriala” si “Economie — aplicata”, se
contureaza o educatie economica si antreprenoriald insuficientd pentru un
debut In afaceri dupa finalizarea studiilor liceale. La disciplina “Economie”,
cunostintele de microeconomie sunt prezentate teoretic, sunt explicate
categoriile economice de bazd consacrate in literatura economica, iar partea
aplicativa se regiseste la celelalte discipline economice.

3.3. Disciplina “Economie aplicata”

~)

La disciplina “Economie aplicata” se continua utilizarea conceptelor
de economie studiate anterior, cele legate de microeconomie, dar in situatii
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economice concrete, din viata de zi cu zi sau in situatia infiintarii si
gestionarii unei firme. Elevii vor alege la finalizarea studiilor intre a fi
lucritor salariat sau a fi intreprinzator, antreprenor, de aceea partea a
doua a manualului vizeaza “Intreprinzitorul si Firma”.

S-a remarcat ca interesul pentru disciplinele care vizeaza competente
antreprenoriale scade foarte mult la elevii de clasa a XII-a , acestia punand pe
prim plan examenul de Bacalaureat, caruia i s-a acordat in ultimii ani o foarte
mare importantd. Printre disciplinele la alegere pentru sustinerea
bacalaureatului nu se afld si “Educatia antreprenoriala”, desi competentele
antreprenoriale sunt considerate competente cheie

Recomandar

Se impune reevaluarea manualului de “Economie aplicata” la clasa a
XlI-a, mai ales cd in ultimii ani au fost multe proiecte in care echipe de
specialisti au elaborat materiale ce au vizat educatia antreprenoriala.

Introducerea unei probe interdisciplinare la bacalaureat, mai repede
decat este prevazut in Legea invitamantului, care sa cuprinda continuturi
privind educatia antreprenoriald, economia si economia aplicata.

3.4. Disciplinele de specialitate

In fapt, dwtimantul tebnic profesional abordeazi teme legate de
antreprenoriat la unele discipline de specialitate. Liceele/colegiile din
invatamantul profesional si tehnic - profil Servicii- clasele a XI-a si a XII-a
aplicd cu succes predarea educatiei antreprenoriale prin conceptul “firma de
exercitiu”, care promoveazi invatimantul orientat cdtre aspectele practice si
experienta profesionala, esentiale pentru incurajarea modului de gandire si a
abilitatilor antreprenoriale. Elevii invatd ca pot deveni creatori de noi locuri
de munca daca aplica in viata reald ceea ce invata prin firma de exercitiu.

3.5. Programele Junior Achievement Romania

In Romania, programele JA de tip “karning by doing” sunt urmate
anual de peste 189.000 de elevi din peste 1.300 de institutii de invatdmant si
se desfasoard local in parteneriat cu MEN, institutile de invatamant si
comunitatea de afaceri. Programele care vizeaza in special antreprenoriatul
sunt:

“Fii antreprenor!”, tipul: C.D.S./auxiliar/cerc/extracurricular/scoala
dupid scoald, aria curriculard: Om S$i Societate, Tehnologii, clasa: a IX-a,
durata un an gcolar, 1 h/sdptimand. Introducerea acestui optional la clasa a
IX-a este ceruti de inexistenta unei alte discipline la acest nivel care sa
introduca treptat concepte ale economiei de piatd, prin observarea realititii
economice si interactiunea cu mediul personal si comunitar; necesitatea tot
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mai acutd de pregatire si educare a elevilor in spiritul economiei de piata, de
dezvoltare a interesului pentru afaceri si a spiritului antreprenorial; beneficiile
aduse sistemului educational si elevilor, prin explorarea “organizata” a
antreprenoriatului, printr-o programa scolara structurata.

“Compania. Afacerea mea pilot”, tipul: C.D.S., construit, aria curriculara:
Om §i Societate, Tehnologii, recomandat pentru clasele: a X-a, a Xl-a,
durata de doud semestre, 1h / siptimini sau 1 h /2 sdptimani. Pentru
succesul sdu in tdrile din reteaua Junior Achievement - Young Enterprise,
Europe, programul a fost desemnat model de buna practici in educatie
antreprenoriala de cdtre Directia Generald intreprinderi si Industrie din
cadrul Comisiei Europene.

3.6. Forme complementare de predare-invitare a antreprenoriatului

In afara cadrului scolar, invitarea antreprenoriatului face parte din
viata de zi cu zi a elevului, fiind aprofundati in afara orelor pentru
consolidarea cunostintelor, cresterea nivelului de pregatire si eliminarea
neclaritatilor. Demersul de investigare si documentare in cadrul cercurilor
stiintifice are in vedere abordarea unor teme legate de afaceri de succes,
analiza cost-beneficiu, situatii de genul pierdere-castig, astfel incat elevul sa
poatd analiza in contextul economic actual rolul antreprenorului in societate.
Profesorul indruma elevii pentru realizarea unor reviste scolare, brosuri,
planuri de afaceri sau chiar articole de ziar care stimuleazd creativitatea
elevilor si aprofundeaza abilitatile de comunicare in limba maternd sau in
limbi striine.

Concursurile scolare sunt frecvente in viata liceanului de astizi,
cele mai apreciate fiind: Competitia Business Plan a firmelor de exercitiu sau
Tdrguri ale firmelor de exercitiu, “Micul Antreprenor”’ - in colaborare
cu universitatile interesate, “Job Shadow Day” - Junior Achievement,
Compania Elev-Targul de produse si servicii Junior Achievement,
competitiile gen “Arena Leilor” etc. Impreuni cu profesorii, elevii mai
participd la conferinge, simpozioane sau seminarii de formare, atit in
calitate de autori, cat si ca simpli participanti. Testimonialele elevilor
demonstreaza eficienta acestor forme de inviatare. De exemplu Conferinta
“Ubercool antreprenor”, 1a care elevii interactioneazd cu antreprenori de succes.
Vizitele de studii din tard si din strdindtate sunt benefice pentru toti
factorii implicati, fie ca este vorba de schimb de bune practici intre scoli, fie
cd este vorba de vizite la agenti economici sau la micii antreprenori din zona.
Stagiile de pregitire practicA sunt surse de predare-invitare a
antreprenoriatului.
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4. Contributiile studiului la pozifionarea elevilor si profesorilor in
privinta interesului pentru educatia antreprenoriala

In studiul prezentei lucriri, la intrebarea privind interesul pentru
educatie antreprenoriald, rezultatele chestionarelor au aritat ca dintre cei 395
elevi respondenti, 321 elevi sunt interesati de educatia antreprenoriala,
reprezentand 81,2 % , in timp ce 74 elevi, respectiv 19,8% nu sunt interesati
de educatia antreprenoriald. Din totalul de profesori 31 de acestia, respectiv
88,5 % cred ci elevii sunt interesati de disciplinele antreprenoriale, iar 4
profesori, adicd 11,5% cred ci elevii nu sunt interesati de antreprenoriat.

Elevii din cadrul studiului, proveniti cu precadere din licee
tehnologice, profil servicii sunt interesati de educatia antreprenoriald, sunt inovativi
si sunt caracterizati de ambitie, determinarea de a face ceva nou, inovativ, de
dorinta de a dovedi ci pot fi lideri, sunt persevereti etc. Aceste premize ne
dau incredere cd se poate dezvolta spiritul antreprenorial pe viitor, in
contextul dat. Interesul crescut al profesorilor si elevilor pentru predarea-
invitarea antreprenoriatului trebuie eficientizata, astfel incat rezultatele si
poata fi cuantificate in numarul absolventilor care vor deveni antreprenori.

5. Concluziile privind cadrul actual al desfagurarii procesului de
predare-invitare a antreprenoriatul in invatimantul liceal din
Romania

Antreprenoriatul se poate invata in scoala?

Antreprenorul trebuie si promoveze o conduita etica care sa-l faca
respectat. Pentru antreprenor programul de lucru nu insemni opt ore/zi, ci
inseamna proiecte finalizate cu bine, inseamnd tranzactii finalizate bine
pentru toate partile implicate. Daca celuilalt partener 1i merge bine in urma
colaboririi cu tine inseamna ca ai cdstigat un partener, care-ti poate ridica
stima de sine §i v-a mai colabora pe viitor cu tine. Un lider adevirat nu
triseazd pentru a castiga pe moment, stie s piardd pentru a castiga mai apoi.
Antreprenoriatul se poate invata in sistemul de invagimant dar si in afara
cadrului institutional. Important in educatia antreprenoriald sunt
competentele dobandite, nu conteaza in definitiv daca elevul va deveni
antreprenor sau nu, conteaza faptul cd va avea setul de competente necesare
pe piata muncii.

“Ne nastem sau nu antreprenori?”

Antreprenoriatul se Invata prin lectii de viata. In scolile de
antreprenoriat ni se arata calea, ni se “deschid usi”, dar a deveni antreprenor
inseamna dobandirea unor competente care te ajutd sa-ti gasesti motivatia,
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libertatea de actiune. Inseamni si decizi singur, sa-ti pui in practica ideile, sa
castigi mai bine, sa alegi cand si unde iti dezvolti afacerea. Elevii sunt inca
usor de modelat, pentru cd au de mici acel spirit de initiativa, triiesc intr-o
lume in care progresul tehnico-stiintific este extraodinar, de aceea rolul
profesorului de educatie antreprenoriala nu este de a-l indoctrina pe elev cu
multe informatii-unele poate perimate- ci de a-l1 determina si dobandeasca
acele competente pe care le identificd ca fiind mai putin dezvoltate si de a
fructifica competentele dezvoltate.

Spiritul antreprenorial este astizi necesar si in randul angajatilor, nu
doar la nivelul antreprenorului.
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Informal Structures of Communication within
Organizational Networks

Constantin Florin DOMUNCO"

Abstract

The second half of the twentieth century brings a new perspective of studying social
phenomena of networks inside the organizations. The moment marks a general shift in
terms of understanding the realities of organizational environment. It speaks of a move
away from individualistic, essentialist and atomist explanations and an understanding of
organizations in terms of relationships. Another line of research, prolific in the number of
existing studies, analyzes organizational is the formal - informal axis. Research on this
line have demonstrated a major influence of relations between informal structures of
communication and the ability of employees to establish contacts and identify the
information that travels over internal networks.

To better understand these coordinates, this paper proposes to understand concepts
as network, network communication and informal network and to outline the roles that
social actors play in the different types of informal networks of communication.

Keywords
Network, communication network, informal network.

Introducere

Organizatia este un organism care trebuie si satisfaca nevoile sociale
ale membrilor sai (Waldstreom, 2001, 8). Cu toate acestea, structurile formale
nu reugesc saindeplineasca toate conditiile de participare sociala posibile la
nivel organizational. Este motivul pentru care, in interactiunile umane
reglementate de cadrul organizational formal, apare nevoia relationarilor
informale.

Emergenta retelelor informale de comunicare i-a determinat pe
cercetatorii fenomenului organizational (Barnard, 1960; Davis, 1975; Baker,
1981; Han, 1983) sa inventarieze nevoile umane care fac posibila realitatea
sociald a comunicarii informale de tip retea.

Waldstrem, (2001, 27-29) si Singh (2010, 186-189) aleg 8 respectiv 9
elemente de acest gen dintre care amintim:
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